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Gehilter im Maschinenbau -
VDMA Gehaltsstudie 2023-2024

2.675,00 EUR

VDMA 2024

*** Seiten, € 2675,—
VDMA-Mitglieder

750,- Euro zuziigl. MwSt.
ISBN 978-3-8163-0763-1

Erscheint im Marz 2024

Uberblick

293 Unternehmen haben rund 60.000 Gehdlter zu
160 auf den Maschinenbau zugeschnittenen
Positionen gemeldet. Diese Unternehmen stehen
flir run 140.000 Mitarbeiter im Maschinenbau

In dieser Studie haben wir erstmals ausgewertet, in
welchen Positionen sich ein Unterschied zwischen
Stadt und Land manifestiert.

Inhalte:

- Teil 1: Allgemeiner Uberblick

« Teil 2: Angestellte — Gehalter je Position

« Teil 3: Angestellte — Gehalter je Position nach
UnternehmensgroRe

« Teil 4: Variable Vergiitungsbestandteile

+ Teil 5: Firmenwagenregelung

« Teil 6: Gehaltsranking der Abteilungsleiter

« Teil 7: Gehalter der gewerblichen Mitarbeiter

- Teil 8: Verguitungen fiir Studierende und
Auszubildende

« Teil 9: Leistungen / Benefits

Bestell-Link Print einschl. in das Buch gedruckter
Download-Link fiir ein PDF:
www.vdmashop.de/307631
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Rechenbuch der Lebenszykluskosten

Ein Leitfaden mit Rechenmodell und
Arbeitshilfen

VDMA 2011

80 Seiten, € 49,—
VDMA-Mitglieder € 39,20
Bestell-Nr. vf 61800

ISBN 978-3-8163-0617-7

Endlich ein Modell, das
branchentiibergreifend
und Uber alle Phasen
des Produktlebenszyklus des Produktes hinweg
auch in der Praxis funktioniert. Damit werden
Angebote vergleichbar und Investitions-
entscheidungen auch unter diesem Aspekt solide
rechenbar.

Autoren:

Maximilian Bode, Frank Biinting, Klaus
Geildorfer

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306177

Die Woche - Zeitfresser in der
Konstruktion abbauen

VDMA 2011

164 Seiten, € 19,80
Bestell-Nr. vf 61600
ISBN 978-3-8163-0610-8

Ein Roman aus der
Welt der Konstruktion.

Ein Lehrbuch tber die
Gestaltung und Fihrung einer zeitgemaflen
Konstruktionsabteilung, die sich aktiv mit der
Umsetzung der Lean-Philosophie auseinander-
setzt, und eine unterhaltsame Lekture flr
Konstrukteure und deren Vorgesetzte mit einer
Vielzahl von Anregungen fiir die Umsetzung in
der Praxis.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306108

Kennzahlenkompass 2024

Nur fiir VDMA-Mitglieder!
VDMA 2024

200 Seiten, € 29,50
Bestell-Nr. vf 44024

Kennzahlenkompass

Kennzahlen aus
VDMA-Umfragen zu
folgenden Bereichen:

¢ Finanzen
¢ Vorrate
¢ Investitionen und Maschinenalter
¢ Personal
¢ Kosten
¢ Umsatz und Wertschopfung
¢ Kalkulation und Preisermittlung
¢ Tarife
¢ Preisentwicklung auf dem
Absatz- und
Beschaffungsmarkt
¢ Kennzahlen zu
verschiedenen
Funktionsbereichen

Bestell-Link Print:
wwwydmashopde/526222

Informatikund Technik

Variantenmanagement
Leitfaden

VDMA 2011

24 Seiten, € 44,—
VDMA-Mitglieder € 22—
Bestell-Nr. vf 179500

ISBN 978-3-8163-0618-4

Variantenmanagement
stellt ein sehr effektives
Methodenset zur
Planung,

Vermeidung, Reduzierung und Beherrschung
individueller Produktausfiihrungen dar.
Ganzheitlich angewendete und im PLM-
Prozess verankerte Methoden eréffnen die
Chance, Geschaftspotenziale gezielt zu
verbessern. Mit Hilfe dieses Leitfadens konnen
interessierte Unternehmen sich einen ersten
Uberblick hierzu verschaffen.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306184

Ressourcenorientierte Bewertung und Optimierung von
Prpzessketten

VDMA 2012

188 Seiten, € 55,—
Bestell-Nr. vf 62300

ISBN 978-3-8163-0627-6

Da die Produktion direkt
an die Ressourcen
gekoppelt ist und in
starkem Malle durch die
Verfligbarkeit

und den Preis dieser beeinflusst wird, ist es in

Zukunft duBerst wichtig, den Einsatz von
Ressourcen in der Produktion zu senken und
damit die Ressourceneffizienz zu steigern.Um
den produzierenden Unternehmen eine
Grundlage zu bieten, ihre Prozessketten und
Anlagen sowohl unter Energie- als auch
Materialeffizienzgesichtspunkten auf
Schwachstellen hin zu analysieren, war es
erforderlich, eine ganzheitliche Losung zu
entwickeln, mit der zum einen diese
Schwachstellen der Prozessketten und Anlagen
erkannt und visualisiert, zum anderen die
Prozessketten optimiert werden kénnen.

Herausgeber:

Dieter Kreimeier

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306276

Einfiihrung von
Servicemanagementsystemen

VDMA 2008

44 Seiten, € 40—
VDMA-Mitglieder € 20,—
Bestell-Nr. vf 178900
ISBN 978-3-8163-0554-5

Entschestungshilfe aur Enfihrung von

Der Leitfaden richtet sich
an das Management und

alle Verantwortlichen, die
mit der Einflihrung von
Servicemanagementsystemen betraut sind. Er
dient als Hilfestellung bei der Einfiihrung eines
Systems und beriicksichtigt alle Schritte wie
Vorbereitung, Systemauswahl, Datenlibernahme
und Projektmanagement.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/305545
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Einfiihrung eines
Dokumentenmanagement-Systems
(DMS)

Leitfaden mit Entscheidungsmatrix

VDMA 2012

94 Seiten, € 48,—
VDMA-Mitglieder € 38,40
Bestell-Nr. vf 179600
ISBN 978-3-8163-0625-2

Dieser Leitfaden soll den
Unternehmen des
Maschinen- und
Anlagenbaus eine Hilfe bei der Vorgehensweise
zur Auswahl, Einflihrung und Nutzung von DMS
sein. Der Leitfaden wurde vom Industrie-
arbeitskreis ,,Einfiihren eines Dokumenten-
Management-Systems (DMS)“ erstellt und
beschreibt die Erfassung, Verwaltung,
Archivierung und Lenkung von Dokumenten.

Der Leitfaden richtet sich an Fach- und
Fuhrungskrafte, die in Unternehmen daftir
verantwortlich sind, dass Informationen, Daten
und Dokumente jederzeit, vollstandig und in der
glltigen Version bereitstehen.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306252

Einfliihrung eines Redaktionssystems
fiir die Technische Dokumentation

Leitfaden mit Entscheidungsmatrix

VDMA 2010

75 Seiten, € 90,—
VDMA-Mitglieder € 45—
Bestell-Nr. vf 60400

ISBN 978-3-8163-0593-4

Der Leitfaden beschreibt
die Vorteile eines
Redaktionssystems, seine
Systemfunktionen und Einsatzmoglichkeiten. Die
Wirtschaftlichkeit und die technologischen
Betrachtungen sind ausfiihrlich beschrieben.

Firr die Auswahl des passenden Systems bietet
der Leitfaden eine Entscheidungsmatrix. Sie
fiihrt den Leser strukturiert unter
Berlicksichtigung seiner individuellen Vorgaben
und ermdoglicht ihm eine schnelle Entscheidung.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/305934

Ubersetzungsmanagement in der
Technischen Dokumentation

VDMA 2007

66 Seiten inkl. CD-ROM
€40,-
VDMA-Mitglieder € 32,~
Bestell-Nr. vf 178300
ISBN 978-3-8163-0543-9

Der vorliegende
Leitfadensoll fur die
Unternehmen

des Maschinen- und Anlagenbaus eine
Entscheidungshilfe bei der Einfiihrung eines
,,Ubersetzungsmanagements in der
Technischen Dokumentation® sein.

Neben den technischen Méglichkeiten bis hin
zum verteilten Arbeiten mittels Internet sind
auch die wirtschaftlichen Betrachtungen
dargestellt, um schon im Vorfeld der
Einfuhrung eines Ubersetzungsmanagements
objektiv die Kosten und den Nutzen abwagen
zu kénnen

Bestell-Link Print inkl. CD-ROM:
www.vdmashop.de/305439

Einfihrung eines zukunftssicheren
CAM-Systems im Unternehmen

VDMA 2014

86 Seiten, €45,—
VDMA-Mitglieder € 36,—
Bestell-Nr. vf 179800
ISBN 978-3-8163-0668-9

Diese
Entscheidungshilfe
wurde vom
Industriearbeitskreis
L,Einfiihrung eines CAM-Systems im
Unternehmen® erarbeitet und soll die
fertigenden Unternehmen bei Auswahl und
Einfiihrung des fir sie richtigen Systems zur
Durchfiihrung der Produktionsplanung
unterstitzen.

Die Entscheidungshilfe beschreibt die Griinde
fir den CAM-Einsatz und die Einordnung in die
gesamte Prozesskette. Auch Unternehmen, die
sich mit der zuvor beschriebenen Situation
identifizieren konnen, bietet die
Entscheidungshilfe Anregungen und Hinweise,
sich den Herausforderungen hinsichtlich
Prozesssicherheit und Qualitatssicherung in der
Produktion zu stellen.

Dies erfordert ein systematisches Vorgehen bei
Systemauswahl und -einfiihrung, um
kostspielige Fehlentscheidungen zu vermeiden
und gleichzeitig einen hohen Mehrwert fiir thr
Unternehmen zu generieren. Zusatzlich dient
diese Entscheidungshilfe auch als
Argumentations- und Entscheidungshilfe fiir Ihre
Investition.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306689

Einflihrung eines zukunftsorientierten
Toolmanagement-Systems

VDMA 2016
68 Seiten, € 45—

VDMA-Mitglieder € 36,—
ISBN 978-3-8163-0701-3

Dieser Leitfaden dient als
,Roter Faden“ bei der
Einflihrung eines

Toolmanagement-
Systems.

Um diesem Anspruch gerecht zu werden, sind die
Nutzenaspekte des Arbeitens mit einem Tool-
management-System und den Vorgehensweisen
der Systemeinfiihrung einschlief3lich der
Einbindung in die Unternehmensinfrastruktur
beschrieben. Die Notwendigkeit, versteckte
kostenintensive Verhaltensweisen wie
,Schwarzlager abzubauen, wird ebenso
aufgegriffen wie die kostensenkende Reduktion
der Werkzeugvielfalt und der Moglichkeit,
Werkzeuge ggf. fiir Schrupparbeiten noch einmal
zu verwenden.

Unter dem Aspekt der Transparenz, der
Ubersichtlichkeit und dem zeitlichen sowie
finanziellen Nutzen eines Werkzeugverwaltungs-
systems wurden weitere Aspekte der System-
einfiihrung aufgegriffen und dargestellt. Der
Mehrwert fiir ein Unternehmen wird dem Leser
mittels vier Fallbeispielen eindrucksvoll
vorgestellt.

Zusatzlich stellt der Leitfaden eine
Argumentations- und Entscheidungshilfe fiir eine
Investition dar.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/307013
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Bruchmechanischer
Festigkeitsnachweis

4. Auflage 2018

FKM 2018

368 Seiten, € 280,—
VDMA-Mitglieder 20% Rab.
Bestell-Nr. vf 107198

ISBN 978-3-8163-0719-8

Die wesentlichen,
inhaltlichen
Erweiterungen der
aktuellen 4. Ausgabe
betreffen

e die Berticksichtigung der lokalen
Spannungsmehrachsigkeit an der
Rissspitze (Constraint),

* verbesserte Prozeduren fir die
Bewertungvon Bauteilen mit
Sekundarspannungen,

o die Aktualisierung der Werkstoffdaten sowie

o erweiterte Losungen fir
Spannungsintensitatsfaktoren, Grenzlasten
und T-Stress.

Fir alle Anwendungsfalle gilt ein einheitlich
strukturierter Berechnungsablauf. Dieser kann
in verschiedenen Ebenen abgestufter
Konservativitat erfolgen. Der Berechnungs-
algorithmus besteht aus Anweisungen, Formeln,
Tabellen und Erlduterungen.

Der Inhalt mit seinen umfassenden
Berechnungsmaoglichkeiten entspricht dem
neuesten Stand der Technik. Die verwendeten
Formelzeichen sind der neueren Entwicklung
angepasst. Der Berechnungsablauf wird zur
besseren Verstandlichkeit durch Beispiele erganzt.

Bestell-Link Print und Firmenlizenzen:

www.vdmashop.de/307198

Rechnerischer Festigkeitsnachweis fir
Federn und Federelemente

2. Auflage FKM 2024

66 Seiten, € 150,—
VDMA-Mitglieder 20% Rab.
Bestell-Nr. vf 107423

ISBN 978-3-8163-0764-8

Bestell-Link Print und Firmenlizenzen:
www.vdmashop.de/307648

Rechnerischer Festigkeitsnachweis fiir
Maschinenbauteile

7. Auflage

VDMA 2020

232 Seiten, € 320,—
VDMA-Mitglieder 20% Rab.
Bestell-Nr. vf 107433

ISBN 978-3-8163-0743-3

1 Statischer
Festigkeitsnachweis
mit
Nennspannungen

2 Ermuidungsfestigkeitsnachweis mit
Nennspannungen

3 statischer
Festigkeitsnachweismit
ortlichen Spannungen

4 Ermidungsfestigkeitsnachweis mit
ortlichen Spannungen

5 Anhadnge

6 Beispiele

Bestell-Link Print und Firmenlizenzen Deutsch:
www.vdmashop.de/307433

Bestell-Link Print und Firmenlizenzen Englisch:
www.vdmashop.de/307457

RICHTLINIE NICHTLINEAR

Rechnerischer Festigkeitsnachweis unter
expliziter Erfassung nichtlinearen Werkstoff-
verformungsverhaltens

Fiir Bauteile aus Stahl, Stahlguss und
Aluminiumknetlegierungen

1. Auflage 2019

FKM 2018

232 Seiten, € 280,—
VDMA-Mitglieder 20% Rab.
Bestell-Nr. vf 107297

ISBN 978-3-8163-0729-7

Die hier vorliegende
FKM-Richtlinie
nichtlinear wurde
konzipiert flr

e klein-und
mittelstandische
Unternehmen (KMU)

e sowie groBere Unternehmen mit Anwen-
dungsfeldern im allgemeinen Maschinenbau
oder verwandten Themengebieten.

Die FKM-Richtlinie Nichtlinear gliedert sich in

¢ den statischen Festigkeitsnachweis, Kapitel 1
¢ den Ermidungsfestigkeitsnachweis, Kapitel 2
deren Geltungsbereiche den einzelnen
Kapiteln entnommen werden kénnen.

Im Vergleich zum ,Rechnerischen Festigkeits-
nachweis fiir Maschinenbauteile” kann

e die statisch zulassige Grenzlast durch den
hier vorliegenden statischen
Festigkeitsnachweis teilweise maRgeblich
erhoht werden und

¢ durch die Berlicksichtigung von
elastischplastischem Materialverhalten im
Ermidungsfestigkeitsnachweis eine
mechanismenorientierte Abschatzung der
technischen Anrisslebensdauer erfolgen.

Der Ermiidungsfestigkeitsnachweis dieser
Richtlinie kann auch dann angewendet werden,
wenn der Nachweis der statischen Festigkeit
nach dem Rechnerischen Festigkeitsnachweis fiir
Maschinenbauteile erfolgte.

Bestell-Link:
www.vdmashop.de/307297

Bestell-Link und Firmenlizenzen:
www.vdmashop.de/522965

Software-Internationalisierung
Aus der Reihe Methoden und Verfahren

VDMA 2009

84 Seiten, € 48,—
VDMA-Mitglieder € 38,40
Bestell-Nr. vf 179300
ISBN 978-3-8193-0570-5

— VOMA

Der Leitfaden soll
Entwicklungs- und

Projektleitern helfen,
ihre Entwicklungsprozesse und die
Softwarearchitektur so anzupassen, dass die spatere
Lokalisierung der Produkte einfach und 6konomisch
moglich ist.

Bestell-Link Print:
wwwyvdmashopde/305705
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Leitfaden fir die Anforderungsanalyse

Beide Bande nur geschlossen beziehbar!
Teil 1 —Prozessbeschreibung, 45 Seiten
Teil 2 — Methodenbeschreibung, 84 Seiten
Aus der Reihe Methoden und Verfahren

VDMA 2002

129 Seiten, € 50,—
VDMA-Mitglieder € 40,—
Bestell-Nr. vf 175700
ISBN 978-3-8163-0435-7

Dieser Leitfaden gibt
Ilhnen eine Hilfestellung,
wie Sie die Phase der
Anforderungsanalyse sinnvoll gestalten kdnnen
und welche Verfahren lhnen dabei helfen. Dies
bezieht sich sowohl auf die kreative
Informationsbeschaffung wie auch die
Dokumentation der Anforderungen.

Autoren:
Arbeitskreis des VDMA-Fachverbandes
Software,Methoden und Verfahren

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/511365

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/516803

Vorlage Systemspezifikation

Aus der Reihe Methoden und Verfahren

VDMA 2000

28 Seiten, € 28,63
VDMA-Mitglieder € 22,91
Bestell-Nr. vf 174700
ISBN 978-3-8163-0410-4

Die Vorlage
Systemspezifikation ist
Gerist und Anleitung
zum Verfassen

von Spezifikationen kompletter Systeme.
Gemeint sind Systeme des Maschinenbaus — also
einschlieBlich Hardware — insbesondere mit
einem groRen Software-Anteil.

Das klassische Pflichtenheft ist mit dieser
Systemspezifikation vollstandig abgedeckt, im
Bereich der Software-Entwicklung geht die
VDMA-Vorlage Systemspezifikation wesentlich
weiter.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/304104

Leitfaden Nearshore/Offshore
Software-Engineering

Aus der Reihe Methoden und Verfahren

VDMA 2005

42 Seiten, € 30,—
VDMA-Mitglieder € 25—
Bestell-Nr. vf 177300
ISBN 978-3-8163-0502-6

In dem Leitfaden
werden ergonomische
Grundregeln dargestellt,
um das Verstandnis des Entwicklers fiir den
Bediener zu wecken, seinen Blickwinkel einzu-
nehmen und mit der Maschine in Einklang zu
bringen.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/05026

Bestell-Link Download:

www.vdmashop.de/510948

Leitfaden zur Informationssicherheit

Teil 1: Sensibilisierung

VDMA 2009

44 Seiten, € 44,—
VDMA-Mitglieder € 22,—
Bestell-Nr. vf 179400
ISBN 978-3-8163-0575-0

Wissen und Information
bilden einen erheblichen
Teil des immateriellen
Vermégens eines Unternehmens. Insbesondere
fir das Uberleben von Firmen in Hochlohn-
landern sind diese Werte von herausragender
Bedeutung.

Der Leitfaden soll zum einen den IT-Verant-
wortlichen Anregungen bieten, wie sie
Sensibilisierungsmalnahmen in der Praxis
umsetzen kénnen.

Zum anderen soll der Leitfaden die Entscheider im
Unternehmen von der Wichtigkeit solcher
MaRnahmen lberzeugen.

Herausgeber:

Arbeitskreis Informationssicherheit

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/305750

Leitfaden zur Informationssicherheit

Teil 2: Informationssicherheitsmanagementsystem

VDMA 2013

82 Seiten, € 50,—
VDMA-Mitglieder € 0,—
Bestell-Nr. vf 101839

In diesem Leitfaden finden
Sie Beispieldokumente fiir
die schnelle und gezielte

Einflihrung
von Richtlinien innerhalb eines ISMS.

Die Dokumente basieren auf den Erfahrungen
und Systemen von mittelstandischen Maschinen-
und Anlagenbauern.

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/4250697518395

Leitfaden zur Informationssicherheit

Teil 3: Elektronischer Informationsaustausch mit
Externen und deren Anbindung

VDMA 2016

24 Seiten, € 44—
VDMA-Mitglieder € 22,—
Bestell-Nr. vf 180100
ISBN 978-3-8163-0686-3

itfaden Informations-
erheit

In diesem Leitfaden finden
Sie Beispieldokumente fiir

die schnelle
und gezielte Einflihrung von Richtlinien innerhalb
eines ISMS. Die Dokumente basieren auf den
Erfahrungen und Systemen von mittelstandischen
Maschinen- und Anlagenbauern.

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/306863
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Leitfaden IEC 62443 fir den
Maschinen- und Anlagenbau—

Uberarbeitete Ausgabe 2021

VDMA 2021

50 Seiten

49,-€-

VDMA-Mitglieder kostenfrei

In erster Linie ist das Ziel dieses Leitfadens, den
Maschinen- und Anlagenbau sicherer —im Sinn
der Security — zu machen. Dies meint sowohl die
Betriebsprozesse des Maschinen- bzw. Anlagen-
bauers selbst als auch die Resilienz der Produkte
—also Maschinen, Anlagen und deren Kom-
ponenten — gegen Cyber-Angriffe und andere IT-
induzierte Schaden im Betrieb. Der Fokus liegt
dabei auf der OT-Security (Operational
Technology) und der Product-Security, nicht auf
IT-Security im Sinn der Office-IT

Bestell-Link PDF:
www.vdmashop.de/524075

Process Indicators for Product
Engineering (PIPE) - Engineering-

Prozesse einheitlich bewerten

VDMA 2013

40 Seiten, € 35,—
VDMA-Mitglieder € 28,—
Bestell-Nr. vf 179700
ISBN 978-3-8163-0660-3

Ziel dieses Leitfadens ist die Bewertung
des Entwicklungspotentials von kunden-
spezifischen Product Lifecycle Manage-
ment (PLM)-Losungen auf Basis von
standardisierten Prozessindikatoren
(KPIs) fur das Product Engineering und
damit Unterstiitzung des Kontinuier-
lichen Verbesserungsprozesses (KVP) in
den Produktentwicklungsprozessen der
Unternehmen.

Bestell-Link Print:
wwwyvdmashopde/306603

Projekt-Management und Projekt-
Controlling

im Anlagen- und Systemgeschaft

VDMA 2001

192 Seiten, € 81,30
VDMA-Mitglieder € 65,04
Bestell-Nr. vf 47001

ISBN 978-3-8163-0414-2

Das Handbuch fir alle,
die sich mit Aufbau-
und Ablauforganisation von

Schnittstellen in den einzelnen Projektphasen
werden ausfiihrlich beschrieben

Autoren:
N. Hilpert, G. Rademacher, B. Sauter

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/304142

Vorlage Projekthandbuch
Aus der Reihe Methoden und Verfahren

VDMA 2001

28 Seiten, € 28,63
VDMA-Mitglieder € 22,91
Bestell-Nr. vf 175100
ISBN 978-3-8163-0422-7

Die Vorlage Projekthand-
buch ist Geriist und Anlei-

tung zum Verfassen des

Projekthandbuches als wichtiges Dokument zur
Projektdurchfiihnrung und -begleitung
kompletter Systeme. Es ist das zentrale
Inhaltsverzeichnis fiir das Projekt.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/304227

Leitfaden Software-Ergonomie

Gestaltung von Bedienoberfldchen
Aus der Reihe Methoden und Verfahren

VDMA 2004

64 Seiten, € 36,—
VDMA-Mitglieder € 28,80
Bestell-Nr. vf 176500
ISBN 978-3-8163-0480-7

In dem Leitfaden werden
ergonomische Grundregeln dargestellt, um

das Verstandnis des Entwicklers flir den
Bediener zu wecken, seinen Blickwinkel
einzunehmen und mit der Maschine in

Einklang zu bringen.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/304807

Leitfaden zur Erstellung eines
unternehmensspezifischen PLM-
Konzeptes

Product Lifecycle Management:
transparente Prozesse und konsistente
Informationen im Produktlebenszyklus

VDMA 2008

94 Seiten, € 45—
VDMA-Mitglieder € 36,—
Bestell-Nr. vf 178800
ISBN 978-3-8163-0553-8

Eine wichtige
Voraussetzung fur die

Umsetzungdes
Konzeptes ,Product Lifecycle Management* ist die
eindeutige Analyseund Beschreibung aller
unternehmensinternen Randbedingungen wie
Vorgaben und Prozesse.

Dieser Leitfaden ist als ,,roter Faden bei der Ent-
wicklung/Erarbeitung und Definition eines PLM-
Projektes anzusehen. Jedes Unternehmen muss
seine Anforderungen und seinen Bedarf
individuell furr sich bestimmen. Hierzu stellt das
innerhalb dieses Leitfadens beschriebene
Vorgehensmodell eine zusatzliche Erleichterung
bei der Bewaltigung der ersten Schritte bis zur
Erstellung einer Entscheidungsvorlage dar.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/305538

App-Entwicklung fiir die Industrie

Grundlagen und Entscheidungshilfen

VDMA 2014

84 Seiten, € 60,—
VDMA-Mitglieder € 48,—
Bestell-Nr. vf 179900
ISBN 978-3-8163-0670-2

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/3067(
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QualitatundProzesse

Commercial Project Management

Erfolgsfaktoren — Aufgaben — Organisation

VDMA 2017

182 Seiten, € 49,—
VDMA-Mitglieder € 24,—
Bestell-Nr. vf 107167
ISBN 978-3-8163-0716-7

Was ist Commercial
Project Management?
Es fasst alle nichttechni-
schen Aufgaben in der Projektentstehung und
-realisierung in einer Hand zusammen.

Ein Commercial Project Manager bildet gemein-
sam mit einem Technical Project Manager die
Flihrungsspitze eines Projekts, weitere Teil-
aufgaben kénnen selbstverstandlich delegiert
werden In vielen, insbesondere den angelsach-
sischen Landern ist dies bereits gangige Praxis.

Herausgeber:

Hasso Reschke, Lorenz Schneider,
Gregor Oleniczak

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/307167

Prozesse beschleunigen und
gewinnorientiert steuern

Empfehlungen zur Unternehmensfiihrungin der
Investitionsgiiterindustrie

VDMA 2006

80 Seiten, € 40,—
VDMA-Mitglieder € 32,—
Bestell-Nr. vf 54200

ISBN 978-3-8163-0448-7

Prozesse beschleunigen
und gewinnarlertiert
m

St = Uty
g

Die Gesamtrentabilitat
des Unternehmens ist
wichtiger als die
Scheingenauigkeit
des Stiickkostenansatzes. Sie Idsst sich aber nur
durch eine schlanke und agile Prozesslandschaft
steigern. Wie das funktioniert, beschreibt dieses
Buch.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/511211

Prozessorientierte
Managementsysteme

Prozesse richtig definieren, beschreiben und
steuern

VDMA 2006

81 Seiten, € 30,—
VDMA-Mitglieder € 24,—
Bestell-Nr. vf 56301

ISBN 978-3-8163-0518-7

Durch den Wegfall des
Qualitatskreises ist es
notwendig, ein
bindendes

Glied zwischen den einzelnen Prozessen im
Unternehmen zu schaffen. Hierflr eignet sich
hervorragend das Konzept der Prozesslandkarte,
das Zusammenhdnge und Wechselwirkungen im
Unternehmen darstellen kann.

Autor:

Dr. Frank Biinting

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/305187

Qualitatsmanagementin der
Lieferkette

Ein Leitfaden mit Phasenmodell und
Arbeitshilfen

VDMA 2008

70 Seiten, € 45,—
VDMA-Mitglieder € 36,—
Bestell-Nr. vf 59100

ISBN 978-3-8163-0562-0

Der Leitfaden soll dabei
helfen, mogliche Fehler
bereits im Vorfeld zu ver-
meiden und die Auswahlsicherheit zu erhéhen.

Autor:

Dr. Frank Biinting

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/305620

Digitale Assistenz fiir die Produktion

Ein Leitfaden fiir die Bedarfsermittlung, Gestaltung
und Einfithrung

VDMA 2020
150 Seiten, € 50,00

Um in einem
dynamischen
Arbeitsumfeld diese

menschliche

Flexibilitat optimal einzusetzen und gleichzeitig
Fehlermoglichkeiten auszuschalten oder zu
reduzieren, bieten sich digitale Assistenzsysteme
an. Es stellt sich die Frage, wie sich v. a. KMU die
Moglichkeiten der digitalen Assistenz erschlieBen
konnen. Welche Funktionalitaten bieten solche
Systeme an? Wann sind sie angemessen? Wie
grol ist ihr Nutzen?

Inhalt:

- Digitale Assistenzsysteme

- Potentiale digitaler Assistenzsysteme

- Arbeitsgestaltung mit digitalen
Assistenzsystemen

- Checkliste zur Anwendung der Methoden in
der Praxis

- Lésungen aus der Praxis:
Anwendungsbeispiele

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/307372

Material Compliance
VDMA-Praxisleitfaden
2022, 118 Seiten

ISBN 9783816307570

78,- EUR exkl. MwSt
VDMA Mitglieder
51,75 EUR inkl. MwSt.

Dieser Leitfaden hilft
Ilhnen dabei, den Themen

komplex MC als Teil des produktbezogenen

Umweltschutzes in Ihrem Unternehmen zu eta-

blieren. Was Sie erwarten kénnen:

- Einen recht schnellen Einstieg in und
Uberblick tiber aktuelle gesetzliche
Mindestanforderungen fiir den Maschinen-
und Anlagenbau

- Beantwortung wesentlicher Rechtsfragen —
im Hinblick auf die Themen Haftung und
Vertragsgestaltung

- Impulse fiir die organisatorische und
prozessuale Verankerung der Anforderungen
in Threm Unternehmen

- Praktische Hilfestellungen fur erste
Umsetzungsschritte im Unternehmen

- Impulse zum Stammdaten- und
Risikomanagement
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Der Leitfaden richtet sich primar an alle, die sich
in einem Unternehmen des Maschinen- und
Anlagenbaus mit MC, mit Teilaspekten oder dem
produktbezogenen Umweltschutz insgesamt
beschaftigen.

Bestell-Link Print, PDF, englische, deutsche
Ausgabe:

www.vdmashop.de/30757

Gelebte Nachhaltigkeit im
Unternehmen

Ein VDMA-Praxisleitfaden zur Anwendung im
Maschinen- und Anlagenbau auf Basis des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)

VDMA 2020

150 Seiten, 48,00 EUR
VDMA Mitglieder €
38,40

ISBN 978-3-8163-
0738-9

Nachhaltigkeit
bedeutet fur
Unternehmen des

Maschinen- und

Anlagenbaus jedoch

nicht nur umweltvertragliche Losungen
bereitzustellen und ressourceneffizient zu
produzieren. Konkret wird Nachhaltigkeit auf
diesen verschiedenen Ebenen verfolgt:

1.  Entwicklung eines nachhaltigen
Geschaftsmodells, denn unsere
Technologien sind der Schliissel zu CO2-
Minderung, Energieeffizienz und
Ressourcenschonung in der Industrie.

2. Starkes Engagement auf lokaler Ebene
aber auch in Tochterunternehmen im
Ausland. Dies hat in der mittelstandisch
gepragten Branche eine lange Tradition.

3. Etablierung einer guten Unternehmens-
fhrung durch die langfristige und
strategische Integration von Nachhaltig-
keit in den Unternehmensprozessen.

Vor allem bei der strategischen Verankerung

von Nachhaltigkeit unterstiitzt dieser Leitfaden.

Er wurde explizit fir kleine und mittlere
Unternehmen entworfen und bietet ihnen
praxisorientierte Analyse- und Strategie-
instrumente, um Nachhaltigkeit in Ihren
Prozessen zu verankern. Der Leitfaden hilft, den
sozialokologischen Anforderungen der Kunden
zu entsprechen sowie einen nichtfinanziellen
Bericht fir Ihre Nachhaltigkeitskommunikation
zu erstellen.

Bestell-Link Print, PDF, englische, deutsche
Ausgabe:

www.vdmashop.de/307389
10

Unternehmensfiihrung

Effizient, schnell und erfolgreich
Strategien im Maschinen- und Anlagenbau

VDMA 2007

94 Seiten, € 160,—
VDMA-Mitglieder € 80,—~
Bestell-Nr. vf 58200

ISBN 978-3-8163-0536-1

o Erfolgreiche
Unternehmen
verstehen und
adressieren den
Markt

nach gezielten Wertvorstellungen der
Kunden

o Erfolgreiche Unternehmen verfligen tber
Produkte, die den Wert fiir den Kunden
maximieren, Verschwendung durch
Ubererfillungaber vermeiden

» Erfolgreiche Unternehmen arbeiten mit
standardisierten Prozessen, hoher
Transparenzund exzellenten
Koordinationsmechanismen
Erfolgreiche Unternehmen liefern sich in
der Beschaffung nicht allein dem Markt aus,
sondern gestalten ihre Fertigungstiefe und
ihre Lieferantenbeziehungen aktiv.

Bestell-Link Print:
www.vdma-verlag.de/305361

Das gesunde Unternehmen

Ganzheitliches Gesundheitsmanagement fiir
Unternehmen

VDMA 2010

49 Seiten, € 25—
VDMA-Mitglieder € 20,—
Bestell-Nr. vf 59900

ISBN 978-3-8163-0588-0

Gesundheit der Mitarbeiter und Fiihrungskrafte
eines Unternehmens ist eines der rentabelsten
Investments.

Autor:
Andrea Veerkamp-Walz

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/305880

VDMA 2023

272 Seiten, € 66,—
VDMA-Mitglieder € 39,60
Bestell-Nr. vf 130123

ISBN 978-3-8163-0762-4

Effektivitat und Effizienz von
Prozessen

Der Leitfaden um strategische und finanzielle
Unternehmensziele zu erreichen

VDMA 2013

60 Seiten, € 45,—
VDMA-Mitglieder € 36,—
Bestell-Nr. vf 62500

ISBN 978-3-8163-0642-9

Prozessmanagement
beschaftigt sich mit
der Identifikation,
Gestaltung,

Dokumentation, Umsetzung, Steuerung und
Verbesserung von Geschaftsprozessen. Richtig
angewendet fokussiert es die Unternehmens-
leistungen auf die gewiinschten Ergebnisse.
Damit leistet das Prozessmanagement einen
wesentlichen Beitrag zur Umsetzung der
Unternehmensstrategie. Prozessmanagement
ist das zwingend erforderliche Bindeglied
zwischen Unternehmenszielen und bekannten
Verbesserungswerkzeugen zur ganzheitlichen
Steigerung von Effektivitat und Effizienz. Der
Leitfaden unterstiitzt die Erreichung der
Unternehmensziele.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306429

Statistisches Handbuch fiir den
Maschinenbau 2023

isches Handbuch

Daten des verarbeitenden
Gewerbes und des
gesamten Maschinenbaus inklusive Tabellen
und Schaubilder, Daten Uber Produktion,
Beschaftigung, Ausfuhr und Einfuhr des
Maschinenbaus, gegliedert nach 37 Fach-
zweigen, sowie internationale Ubersichten tber
Preise, Kosten, Lohne, Produktion, Ausfuhr,
Umsatz, Betriebeund Beschaftigte, Branchen-
strukturdaten und Lieferverflechtungen.

Bestell-Link:
wwwydmashopde/307556
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Integration von
Managementsystemen

Reduktion der Komplexitat durch Integration

VDMA 2015

48 Seiten, € 45,—
VDMA-Mitglieder € 36,—
Bestell-Nr. vf 62800

ISBN 978-3-8163-0685-6

Dieser Leitfaden soll
Wege aufzeigen, wie die
Komplexitat bei
Unternehmen

durch die Integration der Managementsysteme
reduziert werden kann. In der Regel haben die
Unternehmen heute ein Qualitditsmanagement-
system eingefiihrt. Sie sehen sich heute jedoch
weitaus umfangreicheren Forderungen
gegeniiber,da immer mehr Normen und
Standards — wie etwa aus den Bereichen
Umwelt, Arbeits- und Gesundheitsschutz oder
Energie — an Bedeutung gewinnen.

Treiber dieser Entwicklung sind die Kunden aber
auch Gesellschaft und Politik. Beispiele hierfur
sind die branchenspezifischen Standards der
Automobil-oder Luftfahrtindustrie,
Steuererleichterungen durch den Nachweis
eines entsprechenden Energie-
managementsystems oder gesellschaftliche
Erwartungshaltungen beziiglich
Luftreinhaltung, Larm- und Gewasserschutz.

Dieser Leitfaden bietet dem Leser anhand von
Texten, Grafiken, Beispielen und einem Excel-
Werk- zeug Hilfestellungen, um die Integration

Sunterschiedlicher Themenbereiche in seinem

Managementsystem zu bewerkstelligen.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306856

Mit Leidenschaft fiihren

Wege und Ideen zur Maximierungvon
Unternehmen

VDMA 2015

102 Seiten, € 49,—
Bestell-Nr. vf 62600

ISBN 978-3-8163-0672-6

Dies ist ein Buch aus der Praxis im Mittelstand
und ein Buch fiir die Praxis. Worum geht es?

Es geht nicht um ,How to become a good
Manager”. Es geht zuallererst um Menschen! Es
geht um den Willen, zu gewinnen, um
Kreativitat, um Wissen, Kénnen, Wollen, um
Leadership, eine Mannschaft hinter sich zu
bringen und zu flihren, eine Krise auch als
Chance zu sehen, um arbeiten mit Menschen,
deren Ideen, Mut, Einsatz, Opferbereitschaft,
Willen, es geht um Kultur, um Kunden und
Wettbewerb unter der Uberschrift ,Fuhrung®,
um Kommunikation. Man kann unter dieser
Flagge ein Unternehmen nicht nur optimieren,
man kann es maximieren! Maximierung heif3t
hier nicht Gewinnmaximierung. Wir wollen uns
explizit nichtmit dem Shareholder-Value-
Gedanken beschaftigen.Maximierung bedeutet
viel mehr.

Autor:
Bernd Michael Stiitz

Bestell-Link Print:
wwwyvdmashopde/306726

Innovationsmanagement inder
Investitionsgiiterindustrie treffsicher
voranbringen

Konzepte und Lésungen
vollig neu bearbeitete Auflage

VDMA 2012

391 Seiten, € 49,—
VDMA-Mitglieder € 39,20
Bestell-Nr. vf 62200

ISBN 978-3-8163-0623-8

Inhalt:

¢ Strategie,
Technologieund
Innovation

¢ Globalisierung, Marketing und Innovation

¢ Organisation, Struktur, Kultur und
Innovation

e Steuerung und Innovation

¢ Praxislésungen

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306238

Vom Messen von Prozessen zum
Steuern von Unternehmen

Ein Leitfaden von der Kennzahl zum Wirkmodell

2. Uiberarbeitete Auflage

VDMA 2013

98 Seiten, € 49,—
VDMA-Mitglieder € 39,20
Bestell-Nr. vf 57301

ISBN 978-3-8163-0650-4

a6
e
Ziel dieses Leitfadens ist .
ein Vorgehensmodell in

mehreren Phasen zu
beschreiben,

wie Geschaftsprozesse der Investitionsgliterin-
dustrie mit Kennzahlen gemessen und gesteuert
werden konnen. Es wird gezeigt, wie Einfluss-
faktoren auf Prozesse identifiziert und in ihrer
Starke bewertet werden kénnen. Damit werden
kritische Einflussfaktoren ermittelt, fur die im
nachsten Schritt Kennzahlen gebildet werden
sollen. Am Ende sollte ein Wirkmodell stehen,
dessen Ziel es ist, die Zusammenhadnge der im
Modell aufgenommenen strategischen Ziele
darzustellen.

Autor:

Dr. Frank Biinting

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306504

Ressourcen-Sparbuch:

In drei Schritten zu effizienteren
Maschinen und Anlagen

VDMA 2016

188 Seiten, € 62,50
VDMA-Mitglieder € 50,—
Bestell-Nr. vf 107068
ISBN 978-3-8163-0706-8

Ressourceneffizienz ist ein

Schliissel fiir die Zukunftsfahigkeit der
Unternehmen des Maschinen- und Anlagenbaus.
Durch ressourceneffizientes Wirtschaften kénnen
Wettbewerbsvorteile und Kosteneinsparungen
erzielt werden. Gleichzeitig erhohen gesetzliche
Effizienzvorgaben, Stoffverbote, eingeschrankte
Ressourcenverfligbarkeiten und volatile
Preisentwicklungen den Handlungsdruck der
Unternehmen. Um mit Ressourceneffizienz
erfolgreich zu sein, erfordert es strategische Ziele
und operative Umsetzung.
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Die ganzheitliche Betrachtung und Umsetzung von
Ressourceneffizienz ist fiir viele Unternehmen
nicht einfach. Als VDMA haben wir es uns zum
Ziel gesetzt, unsere Mitgliedunternehmen bei
diesem Schritt noch besser zu unterstitzen.
Deshalb haben wir Ende 2012 ein
Kooperationsprojekt mit dem Arbeitsbereich
EcoDesign des Fachgebiets Produktentwicklung
und Maschinenelemente (pmd) der Technischen
Universitat Darmstadt gestartet.

Neben einer fachlichen Einflihrung in das
Thema Ressourceneffizienz stellt dieser
Leitfaden pragmatische und leicht anwendbare
Hilfsmittel fur Produktentwickler bereit und
unterstitzt so bei der Entwicklung
ressourceneffizienter Maschinen und Anlagen.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/307068

Teleservice — Ein Werkzeug zur
Sicherungder Produktion und
Minimierung der Kosten fiir Hersteller,
Anwender und Betreiber

Leitfaden ,Wirtschaftlichkeit durch Teleservice”

VDMA 2006

72 Seiten, € 45—
VDMA-Mitglieder € 36,—
Bestell-Nr. vf 177600
ISBN 978-3-8163-0519-4

Ein Leitfaden zu den
technischen und
wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen fiir Kunden und Anbieter von
Teleservice.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/305194
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Produktmanagementim
Maschinenbau

VDMA 2012

40 Seiten, 35,—
VDMA-Mitglieder 28,—
Bestell-Nr. vf 62400

ISBN 978-3-8163-0639-9

Ein VDMA-Arbeitskreis
im Landesverband
Bayern hat einen
Leitfaden entwickelt,
der darliber Aufschluss geben soll, wann ein
Produktmanagement sinnvoll ist und wie
dieses erfolgreich und schnell umgesetzt
werden kann, vor allem wie es von der
organisatorischen Anbindung her, Zuschnitt der
Zustandigkeiten und Aufgaben sowie die
Qualifikation der zukiinftigen Produktmanager
im Maschinenbau angegangen werden kann.

Redaktion:
Wolfgang Lott, Markus Lutz

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306399

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/519804

Power Pricing fiir Industriegiiter

vollstandig lberarbeitete und ergénzte Auflage

VDMA 2013

200 Seiten, € 49,99
Bestell-Nr. vf 60501

ISBN 978-3-8163-0643-6

Stefan Herr, Thomas
Beducker, Matthias
Frahm, drei Pricing-
Experten mit lang-
jahriger Erfahrung in der
Investitionsglter-Industrie von dem
Beratungsunternehmen Simon, Kucher &
Partners haben im VDMA Verlag einen
praxisorientierten Leitfaden veroffentlicht: Das
Buch richtet sich an das Management von
Industriegiiterunternehmen, welche die
brachliegenden Ertragspotenziale auf der
Umsatzseite heben wollen.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306436

Vertriebund Marketing

MitreiBend und iiberzeugend
prasentieren

VDMA 2017

112 Seiten, € 24,80
Bestell-Nr. vf 107075
ISBN 978-3-8163-0707-5

Die Kunst, eindrucksvoll
prasentieren konnen ist
ein Unterscheidungs-

merkmal, mit dem sich ein
Verkaufer oder Manager von seinen externen und
internen Wettbewerbern deutlich abhebt. Nicht
allein der fundierte Inhalt einer Botschaft ist fiir
den Erfolg der Prasentation ausschlaggebend,
sondern vor allem die Verpackung der Botschaft.
Das ist zwar schade, denn wertvolle Inhalte
kénnen durch eine mittelmaRige Verpackung auf
der Strecke bleiben.

,Nicht das Argument, sondern die Person iiber-
zeugt” Udo Nix

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/307075

Global Service 2021 - Erstellung einer
Service-Strategie

Global Service
Ergebnisse 2021

350,00 EUR exkl. MwSt

Fir VDMA-Mitglieder stehen
die Inhalte unter vdma.org
Kostenfrei bereit

Basis: Studie Global Service
2 021 mit 800 Interviews in
8 Landern Die Ergebnisse kénnen Sie in 10 einzeln

beziehbaren Teilen bestellen. Wahlen Sie zwischen

1. Ein Leitfaden Durchfiihrung der SWOT-Analyse
mit Hilfe der Studienergebnisse. Der ausfiihrliche
Leitfaden bezieht sich in seinem Text beispielhaft auf
die Ergebnisse der 2014er Umfrage, enthalt jedoch
zusatzlich die Trends und Gewichtungen der aktu-
ellen 2021er Umfrage, so dass mit diesen Ergeb-
nissen die eigenen strategischen Positionierungen
erarbeitet werden konnen.(64 Seiten)

2. Vergleich der Innen- und AuBensicht (60 Folien)

3. Sowie einzeln dazu bestellbare Linder-Berichte
fir (jeweils rund 80 Folien):

3.1 DACH (Deutschland, Osterreich, Schweiz),
Frankreich, GroBbritannien, Indien, USA, China,
Brasilien, Italien

Bestell-Link:
vwww.vdmashop.de/521647


https://www.vdmashop.de/307068
https://www.vdmashop.de/305194
https://www.vdmashop.de/306399
https://www.vdmashop.de/519804
https://www.vdmashop.de/306436
http://www.vdmashop.de/307075
https://vwww.vdmashop.de/521647

8 Schritte zum Aufbau und zur
Steuerung einer schlagkraftigen
Vertriebsorganisation

Ein Handbuch fiir Unternehmer und
Vertriebsleiterin kleinen und mittleren
Unternehmen

VDMA 2010

90 Seiten, € 24,80
Bestell-Nr. vf 59600

ISBN 978-3-8163-0581-1

Dieses Buch vermittelt
Ihnen als Manager oder
Eigentiimer die wichtig-
sten Regeln fiir die
Gewinnung neuer, in lhr Unternehmen
passender Vertriebsmitarbeiter und fir den
Aufbau, die Bezahlung und die Steuerung einer
Vertriebsorganisation. Die beschriebenen Regeln
haben den Vorteil, dass sie sofort umsetzbar
sind und auf anerkannter, jahrelanger
Erfahrung im Vertriebsbereichbasieren.

Autor:

Hans Fischer

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/305811

Wie ein Profiverhandeln

Entwicklung einer erfolgreichen
Verhandlungsstrategie

VDMA 2012

112 Seiten, € 24,90
Bestell-Nr. vf 62100
ISBN 978-3-8163-0621-4

Wie ein Profi v
[

Das Buch sollte jeder
lesen, der beruflich und
auch privat verhandeln
muss, Manager und
Verkaufer, die mit Kunden verhandeln und
Mitarbeiter, die mit Vorgesetzten verhandeln.

Autor:

Hans Fischer

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306214

Handbuch fiir den nachhaltigen
Verkaufserfolg

Praxisbewahrte Konzepte, Taktiken und
Strategienfiir den Verkauf von
beratungsintensiven Produkten im AuBendienst

VDMA 2009

251 Seiten, € 24,90
Bestell-Nr. vf 59400

ISBN 978-3-8163-0572-9

Ein Handbuch im
Taschenbuch-Format fiir
den AuBendienst. Alle
Basics von
Gesprachsfihrung bis
zur Selbstorganisation zugeschnitten auf den
Verkauf beratungsintensiver Produkte.

Autor:

Hans Fischer

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/305729

Profitables After-Sales-Business fur
kleine und mittelstandische
Unternehmen

Kunden binden und lukrative
Nachfolgegeschaftegenerieren

VDMA 2010

214 Seiten, € 29,80
Bestell-Nr. vf 60900

ISBN 978-3-8163-0596-5

Mit Produkt-Innovationen
das Geschaft voranzutrei-
ben ist die eine Seite. Der
Aufbau eines kompetenten
Vertriebs insbesondere fiir das lukrative After-
Sales-Business ist jedoch unentbehrlich fiir ein
stabiles Gewinnwachstum. Tragende Saule
dieses Geschaftes ist eine stimmige
Kommunikation.

Autor:

Hans Fischer

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/305965

Wettbewerbsvorsprung durch
professionelles
Reklamationsmanagement

Kundenbindung erhéhen und Marktposition aus-
bauen

VDMA 2015

104 Seiten, € 24,90
Bestell-Nr. vf 62700

ISBN 978-3-8163-0675-7

Gutes Reklamations-
management unterstitzt
die Kundenbeziehung.

Wer die Reklamation
nicht nur als Frage nach
dem Rechthaben versteht, kann Produkte und
Services verbessern und aus schwierigen Kunden
Fans machen.Dieses Buch ist eine Orientierung
fir alle, die ein solches Management einfiihren
oder verbessern mochten.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306757

Verkaufer zum Erfolg fiihren

Das Handbuch der aktuellen Fiihrungstechniken
fiir Verkaufsleiter in allen Branchen

VDMA 2011

130 Seiten, € 24,80
Bestell-Nr. vf 61400

ISBN 978-3-8163-0608-5

Der Verkaufsleiter in
kleinen und
mittelstandischen

Unternehmen braucht
handfeste Praxistipps, die
er im Arbeitsalltag sofort anwenden kann! Dieses
Buch vermittelt die wichtigsten Ratschlage und
Techniken zum Fiihren eines Verkaufsteams. Eine
Vertriebsmannschaft wird ungesteuert nur einen
kleinen Teil der Leistung abliefern, zu der sie als
gut funktionierendes Team in der Lage ist. Trotz
aller Beteuerungen der Verkaufer, eigenverant-
wortlich zu handeln, ehrgeizig zu sein und das
Beste zu geben, zeigt die Erfahrung, dass das
Leistungsvermdgen eines Verkaufsteams sehr
unterschiedlich verteilt ist.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306085
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Verzeichnis 2024

RechtundSteuern

Vertrag und Claim im Projektgeschaft

VDMA 2018
Podcast mit

|

Projektgeschaft

‘ein Eduicast von Dr.Wolfgang Kihnel

Folienspur
Laufzeit 6:38 h in
43 Episoden, € 90,—

Live-Vortrag +Folien

Mit diesem neuen
Produkt berticksichtigt
der VDMA-Verlag die Veranderung der

bisher lblichen Lese- und Lernmethoden
durch elektronische Medien und setzt die
langjahrigen Erfahrungen des Autors aus
klassischem Seminarbetrieb und Beratung der
Investitionsgliterindustrie in eine moderne
Form um:

Autor:
RA Dr. Wolfgang Kiihnel

Bestell-Link:
www.vdmashop.de/522606

Auslandseinsatz — Muster einer
Entsendungsrichtlinie

VDMA 2008

52 Seiten, € 65—
VDMA-Mitglieder € 48—
Bestell-Nr. vf 112301
ISBN 978-3-8163-0540-8 -

Nutzen:

In der vorliegenden
Entsendungsrichtlinie
werden arbeits-, steuer- und sozialver-
sicherungsrechtliche Aspekte analysiert und
im Zusammenhang dargestellt. Die Richtlinie
soll in Personalabteilungen, Steuer-
abteilungen, aber auch im Projektbereich
und bei Arbeitnehmervertretungen die
Umsetzung der betrieblichen Vorgaben
erleichtern und zugleich weiterfiihrende
Hinweise zur Umsetzung der rechtlichen
Voraussetzungen geben.

Redaktion:
RA Monika Weltin

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/305408
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Claimsmanagementin
Schlusselwortern

3 Auflage 2018

478 Seiten, € 70,—
Bestell-Nr. vf 58702

ISBN 978-3-8163-0722-8

Ein Instrument der Erléssicherung im Projekt-
geschaft ist das Claimsmanagement.

Der Verfasser erldutert das Thema in 90
Schlisselwortern anhand von beispielhaften
Projekten, Uberlegungen, Ratschldgen und
Vertragsklauseln in deutscher und englischer
Sprache.

Autor:
RA Dr. Wolfgang Kiihnel

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/307228

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/522798

Internationale Vertrage nach CISG
(UN-Kaufrecht)

2. Auflage 2018

112 Seiten, € 50,-
VDMA-Mitglieder € 40,-
Bestell-Nr. 111901

ISBN 978-3-8163-0723-5

Nutzen:

Das CISG ist kurzgefasst ein
volkerrechtliches Ubereinkommen, dass
das Recht tber den grenziiberschreitenden
Warenkauf vereinheitlicht. Auf viele
Exportvertrage des Maschinenbaus findet
das CISG ohne weiteres Anwendung, so bei
unwirksamer oder fehlender Rechtswahl
oder einer Rechtswahl zugunsten von
Vertragsstaaten des CISG. In Féllen, in
denen das CISG ausgeschlossen wird, sollte
diese Entscheidung bewusst getroffen
werden.

Autoren:

RA Veronika Hauslschmid, RA Claus Ullrich

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/307235

Vertragsgestaltung im Inland

Die VDMA-Geschaftsbedingungen
Erlauterungen und Hinweise fiir die Praxis

9. neu bearbeitete Auflage

VDMA 2021

173 Seiten, € 49,—
VDMA-Mitglieder € 39,20
Bestell-Nr. vf 111208
ISBN 978-3-8163-0744-0

Nutzen:

Der Leser soll in die Lage

versetzt werden, sich
innerhalb kurzer Zeit einen Uberblick Giber
vertragsrelevante Kriterien beim Abschluss von
Inlandsvertragen zu verschaffen.

Inhalt:

e Einleitung

e Rechtsgrundlagen

e Vertragsabschluss

e Projektierungskosten bei nicht zustande
gekommenen Vertragen

e Rechte an Kostenvoranschlagen,
Zeichnungen und anderen Unterlagen

e Umfang der Lieferung
e Preis und Zahlungsbedingungen
e Lieferzeit/Verzug

e Gefahriibergang, Entgegennahme,
Abnahme

e Eigentumsvorbehalt

e Haftung fiir Mangel der Lieferung
e Folgeschadenhaftung

e Haftung fiir Nebenpflichten

e Verjdhrung

e Softwarenutzung

e Annullierung und Stornierung durch den
Besteller

e Rechtswahl
e Gerichtsstand

e Besonderheiten der Montagebedingungen
e Besonderheiten der Reparaturbedingungen
e Einkaufsbedingungen

e Juristische Literatur zu den VDMA-
Geschaftsbedingungen

Autor:
RA Claus Ullrich

Bestell-Link Print:

www.vdmashop.de/307440
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Einbeziehung und Inhaltskontrolle
Allgemeiner Geschéaftsbedingungen
im Export

VDMA 2013

112 Seiten, € 48,—
VDMA-Mitglieder € 36,-
Bestell-Nr. vf 120700
ISBN 978-3-8163-0583-5

Vo

Die Anforderungen an
die rechtswirksame

Einbindung und die
Glltigkeit von AGB
unterscheiden sich je nach Rechtsordnungstark.
Das Buch gibt dazu einen Uberblick und
Praxistipps nach 16 Rechtsordnungen.

Autor:

RA Veronika Hauslschmid

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/305835

Produkthaftung

6. neu bearbeitete Auflage

VDMA 2016

94 Seiten, € 45,—
VDMA-Mitglieder € 36,~
ISBN 978-3-8163-0688-7

Zur erfolgreichen Handha-
bung des Risikos ist es
zundchst notig, sich mit

der Rechtslage vertraut zu
machen. Die Broschiire stellt daher das
deutsche und das US-amerikanische
Produkthaftungsrecht in einem Uberblick dar.
AuBerdem sind betriebliche MaRnahmen und
ein sinnvoller Versicherungsschutz wesent-
liche Bestandteile eines Risk- Managements.
Der Zeitraum seit dem Erscheinender
Vorauflage hat eine umfassende inhaltliche
Uberarbeitung erforderlich gemacht.

Die Neuauflage berticksichtigt die durch die
Schuldrechtsmodernisierung im Jahre 2002
eingetretenen Anderungen und Entwicklungen,
insbesondere im Bereich der Ein- und
Ausbaukosten, die Fortentwicklung der
Produkt- und Produzentenhaftung durch
neuere Rechtsprechung sowie die tief-
greifenden Anderungen in der Produkt-
sicherheit aufgrund des im Jahre 2011 in Kraft
getretenen Produktsicherheitsgesetzes.

Die Broschiire wendet sich in erster Linie an den
Praktiker im Unternehmen, dem sie bei der
taglichen Arbeit einen schnellen und inhalts-
reichen Einblick in die mit der Produkthaftung
verbundenen Fragen vermitteln soll.

Inhalt:

o Produkthaftung in der
BundesrepublikDeutschland

o Geschichtliche und soziale
Einordnungder Produkthaftung

o Grundlagen der
Produkthaftungim deutschen
Recht

¢ Die Anspruchsvoraussetzungen im
Einzelnen

» Das deutsche Produkthaftungsrecht
auf einen Blick

¢ Produkthaftung in den USA —
Fakten und Fabeln

» Die Betriebs- und
Produkthaftpflichtversicherung

o Haftpflicht-/Rickrufkostenversicherung

¢ Internationale Versicherungsprogramme

* Wie wird ein internationales
Haftpflichwersicherungsprogramm
aufgebaut?

Autoren:

Christian Steinberger, Hans-Michael Kraus,
Jurgen Seiring,

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306887

Praktikerkommentar zum FIDIC
Yellow Book

VDMA 2012

116 Seiten, € 49,—
Bestell-Nr. vf 120900
ISBN 978-3-8163-0624-5

Das Buch folgt der
Gliederung der
Vertragsbedingungen
und beinhaltet
Kommentare fiir den
verhandelnden Nichtjuristen. Es ist der grol3e
Wert des vorliegenden Handbuches, dass es
genau diesen Bedlrfnissen der Praxis
Rechnung tragt: Es kommentiert knapp und
Ubersichtlich alle wesentlichen Aspekte der im
internationalen Anlagenbau besonders haufig
verwendeten ,Conditions of Contract for Plant
and Design Build“ (sog. Yellow Book).

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/306245

VAT in Europe

VDMA 2023

540 Seiten, €122,50

in englischer Sprache
Bestell-Nr. vf 112205
ISBN 978-3-8163-0759-4

Ein Unternehmen, dasim

europdischen Binnenmarkt
tatig ist, muss sich mit dem nationalen Steuer-
recht von 27 Mitgliedsstaaten auseinander-
setzen. Ansonsten drohen Steuerstrafen,
Versagensfolgen oder der Verlust des Vorsteuer-
abzugs. Dieses Handbuch befasst sich mit einem
Thema, das fiir den Maschinen- und Anlagenbau
besonders wichtig ist: die umsatzsteuerliche
Behandlung von Werk- und Montageleistungen
oder anders ausgedriickt: die umsatzsteuerliche
Abwicklung des internationalen Projektgeschafts
in Belgien, Bulgarien, Estland, Frankreich,
Deutschland, Griechenland, GroBbritannien,
Irland, Italien, Lettland, Die Niederlande,
Norwegen, Osterreich, Polen, Ruméanien,
Schweden, Schweiz, Slowakei, Slowenien,
Spanien, Tschechische Republik, Ungarn

Bestell-Link Print und Unternehmenslizenz:
www.vdmashop.de/307556

Remote-Inbetriebnahme

VDMA 2021

44 Seiten

ISBN 978-3-8163-0749-5
€34,-

VDMA Mitglieder € 27,20
PDF + Word-Datei

Der Leitfaden fiihrt durch die juristischen und
organisatorischen Fragen der Ferninbetrieb-
nahme und enthalt ein Vertragsmuster in
deutscher und englischer Sprache.

Die in einem solchen Zusammenhang zu
klarenden Fragestellungen sind durchaus
komplex: Neben haftungsrechtlichen Fragen
miussen beispielsweise auch datenschutz-
rechtliche Fragen geregelt werden. Der Leitfaden
flihrt diese Fragen in einem praxistauglichen
Vertragsmuster zusammen.

Bestell-Link PDF:
www.vdmashop.de/307495
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Bedingungen

Partner:

Die im Folgenden aufgefiihrten Liefer-, Montage-
und Reparaturbedingungen wurden vom VDMA,
VDW, von ORGALIM und der ECE verfasst und fiir
den kaufmdnnischen Geschdftsverkehr bestimmt.

VDMA:

Verband deutscher Maschinen-und
Anlagenbaue.V.

VDW:
Verein Deutscher Werkzeug-
maschinenfabriken e.V.

ORGALIM(E):

Europdischer Dachverband der
Investitionsgliter-Industrie
Urspriinglich ein franzésisches
Akronym, geht neuerdings durch
die Anglisierung das E verloren.

ECE:
Wirtschaftskommission
der Vereinten Nationen fiir Europa

Fachverbandsanhdnge:

Zur Anpassung an das Geschdft in den Branchen
,Kunststoff- und Gummimaschinen*, ,Bau- und
Baustoffmaschinen” sowie ,,Prézisionswerkzeuge*
kénnen entsprechende Fachverbandsanhdinge

bezogen werden.

Bezug von Dateien:
Die elektronischen Versionen der ORGALIM-
Geschdftsbedingungen konnen liber

www. Orgalim.org lizenziert werden.

Display-Service:

Hierbei erhalten Sie einen Link auf die
Jeweiligen VDMA-Bedingungen in deren
Original-Layout. Die Bedingungen werden beim
VDMA Verlag gehostet und so lange als HTML
ausgeliefert wie die Fassung der Bedingungen
aktuell ist.

16

Lieferbedingungen
Inland

Bedingungen fir die Lieferung von
Maschinen fiir Inlandsgeschéafte

VDMA 2022

50 Exemplare € 20,—
VDMA-Mitglieder € 16,—
Bestell-Nr. vf 118112

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/524945

Bestell-Link Display-Service (€ 30,-):
www.vdmashop.de/524952

Bedingungen des
Werkzeugmaschinenbaus fiir
Lieferungen VDW 502

VDW 2022

50 Exemplare € 20,—
VDMA-Mitglieder € 16,—
Bestell-Nr. vf 760112

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/524969

Bestell-Link Display-Service (€ 30,-):
www.vdmashop.de/524976

Montagebedingungen
Inland

Bedingungen fiir die Montage von
Maschinen fiir Inlandsgeschéfte

VDMA 2019

50 Exemplare € 20,—
VDMA-Mitglieder € 16,—
Bestell-Nr. vf 118211

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/523313

Bestell-Link Display-Service (€ 30,-):
www.vdmashop.de/522453

Bedingungen des

Werkzeugmaschinenbaus fiir Montagen

VDW 502 A

VDW 2019

50 Exemplare € 18,—
VDMA-Mitglieder € 16,—
Bestell-Nr. vf 760211

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/22477

Bestell-Link Display-Service (€ 30,-):
www.vdmashop.de/523344

Reparaturbedingungen
Inland

Bedingungen fiir die Reparatur von
Maschinen fiir Inlandsgeschafte

VDMA 2019

50 Exemplare € 20,—
VDMA-Mitglieder € 16,—
Bestell-Nr.vf 118011

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/523306

Bestell-Link Display-Service (€ 30,-):
www.vdmashop.de/523337

Bedingungen des
Werkzeugmaschinenbaus fur
Reparaturen VDW 502 B

VDW 2019

50 Exemplare € 20,—
VDMA-Mitglieder € 16,—
Bestell-Nr. vf 760511

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/522583

Bestell-Link Display-Service (€ 30,-):
www.vdmashop.de/522569


http://www/
https://www.vdmashop.de/524945
https://www.vdmashop.de/524952
https://www.vdmashop.de/524976
https://www.vdmashop.de/22477
https://www.vdmashop.de/523344
https://www.vdmashop.de/523306
https://www.vdmashop.de/523337
https://www.vdmashop.de/522583
https://www.vdmashop.de/522569

Bedingungen-Sammlung
Inland

VDMA-Liefer-, Montage- und
Reparaturbedingungen

VDMA 2022

16 Seiten,

inkl. Download-Link € 30,-
VDMA-Mitglieder € 24,-
Bestell-Nr.vf 110707
ISBN 978-3-8163-0751-8

Nutzen:

Fur Kunden, die die neuen VDMA-
Geschaftsbedingungen kennenlernen mochten
oder diese als Geschaftsbedingungen in
elektronischer Form verwenden mochten, ist
diese Sammlung gemacht.

Sie enthalt:

o VDMA-

Lieferbedingungen fir
Inlandsgeschafte,

* VDMA-

Montagebedingungen fiir
Inlandsgeschafte,

* VDMA-

Reparaturbedingungen fur
Inlandsgeschafte,

* Fachverbandsanhdnge jeweils mit
Hinweisen. Die Daten der
Bedingungswerke konnen Sie mit Hilfe des
eingedruckten Links herunterladen.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/3075108

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/524938

Servicebedingungen
Inland

Full-Service-Vertrag

Bau- und Baustoffmaschinen

VDMA 2008

4 Seiten, € 5,—
VDMA-Mitglieder € 4,—
Bestell-Nr. vf 532401

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/517121

Lieferbedingungen
Ausland

Die 52012, ein update der ORGALIM S 2012.

Sie sind konzipiert fiir internationale Vertrdge tiber
die Lieferung von Industriegliitern. Die S 2022 sind
die moderne Alternative zu den UN ECE- Bedingun-
gen LW 188 aus dem Jahre 1953. Augenfilligster
Unterschied ist, dass die ORGALIM Bedingungen in
sich abgeschlossen sind und keines auszuhandeln-
den Anhanges bediirfen, der die zentralen Punkte
von AGB, ndmlich Gewdhrleistungsfrist, Pénale u.
d. regelt. Eine Anlage ist beigefiigt, um die
Bedingungen an deutsches AGB-Recht anzupassen,

sofern deutsches Recht vereinbart wird.

Bedingungen fiir die Lieferung von
mechanischen, elektrischen und
elektronischen Erzeugnissen S 2022

mit ergdnzenden Vereinbarungen bei
Anwendbarkeit deutschen Rechts

ORGALIM 2022
10 Exemplare € 29,94
VDMA-Mitglieder € 23,95

Bestell-Nr.

+  Mix 5 Deutsch + 5 Englisch vf 119301
Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/525584

¢ Deutsch vf 119314
Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/525584

e Englisch vf 119323
Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/525584

Liefer- und Montagebedingungen
Ausland

Die 5/ 14, ein update der ORGALIM SE 01 sind fiir
Fdlle vorgesehen, in denen der Leistungsumfang
des Lieferanten die Montage der gelieferten
Anlagen umfasst. S| 14 weichen von S 2012 dort
ab, wo es erforderlich ist, Montage und Abnahme
vertraglich zu regeln. S 14 sind die moderne
Alternative zu denUN ECE 118 A aus dem Jahre
1957.

Bedingungen fiir die Lieferung und
Montage von mechanischen,
elektrischen und verwandten
elektronischen Erzeugnissen Sl 2024

mit ergdnzenden Vereinbarungen bei
Anwendbarkeit deutschen Rechts

Erscheint ca. Ende Marz

ORGALIM 2024/VDMA 2024
10 Exemplare € ****
VDMA-Mitglieder € ****

Bestell-Nr.

e Deutsch vf 119413
Bestell-Link Print:

www.vdmashop.de/****

o Englischvf 119423
Bestell-Link Print:

www.vdmashop.de/****
¢ Franzosisch vf 119433

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/****
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Bedingungen —
Sammlungen - Ausland

Bedingungen fiir die Lieferung von
mechanischen, elektrischen und
elektronischen Erzeugnissen S 2022

ORGALIM 2022

€29,94
VDMA-Mitglieder € 23,95
Bestell-Nr. vf 119301

Enthalt jeweils:

5 Exemplare in Deutsch und Englisch

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/525584

Bedingungen fiir die Lieferung und
Montage von mechanischen,
elektrischen und verwandten
elektronischen Erzeugnissen SI 24

Erschein ca. Marz 2024

ORGALIM 2024/VDMA 2024
10 Exemplare € ***
VDMA-Mitglieder € ***
Bestell-Nr. vf 119401

Enthalt jeweils:

5 Exemplare in Deutsch und Englisch

18

ECE - Allgemeine
Geschaftsbedingungen

ECE/VDMA 2002

€25,
VDMA-Mitglieder € 20,—~
Bestell-Nr. vf 119800

Enthalt jeweils

1 Exemplar in Deutsch und Englisch

e LW 188 (Allgemeine
Lieferbedingungen von Maschinen
und Anlagen — mit der ,Anlage der
deutschen investitionsgiiter-
Industrie” und der
,Preisberichtigung”

e LMW 188A (Allgemeine Liefer- und
Montagebedingungen fiir den
Import und Export von Maschinen
und Anlagen — mit der ,Anlage der
deutschen Investitionsgliter-
Industrie” und der
,Preisberichtigung”)

e  ZMU 188B (Zusatzbedingungen fir
die Uberwachung der Montage von
Maschinen und Anlagen im
Ausland — mit der , Anlage der
deutschen Investitionsgiter-
Industrie®)

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/510283

Softwarebedingungen
Ausland

=> Integriert in die
$2022 und
S12024


https://www.vdmashop.de/525584
https://www.vdmashop.de/510283

Reparaturbedingungen
Ausland

Die R 2017 sind fiir den Fall konzipiert, dass ein
Unternehmen ein anderes mit einer Reparatur an
einer Maschine oder Anlage beauftragt. Sie
solltenkeine Anwendung finden, wenn die
Reparatur im Rahmen eines Wartungsvertrages
durchgefiihrt wird.

Bedingungen fiir die Reparatur von
Maschinen und Anlagen R 2017

ORGALIM 2017

€25~
VDMA-Mitglieder € 20,—
Bestell-Nr.vf 119201

Enthalt jeweils:

Exemplare in Deutsch und Englisch

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/510030

Wartungsbedingungen
Ausland

Die M 2017 sind anwendbar, wenn Unternehmen
eine Wartungsfirma beauftragen, die nicht der Her-
steller ist, entweder Reparaturen oder eine

vorbeugende Wartung vorzunehmen.

Allgemeine Wartungsbedingungen
M 2017

ORGALIM 2017

€12,50
VDMA-Mitglieder € 10,—
Bestell-Nr.vf 117801

Enthalt jeweils:

5 Exemplare in Deutsch und Englisch

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/512089

Uberwachung der Montage
Ausland

Die §2022 Sregeln die Uberwachung der Montage
von Industrieanlagen, die auf der Basis der S 2022
geliefert wurden. Sie kénnen daher nicht isoliert
Verwendung finden. Konzipiert wurden Sie fiir
Fdlle, in denen nicht Lieferung und Montage als
Gesamtpaket auf der Basis der SI14 vereinbart

wurden.

Zusatzbedingungen

fur die Uberwachung der Montage
von mechanischen, elektrischen und
elektronischen Erzeugnissen
$2022S

(zur Verwendung mit dem Bedingungswerk
S 2022)

ORGALIM 2023/VDMA 2024
10 Exemplare € 10,—
VDMA-Mitglieder € 8,—

Bestell-Nr.

¢ Mix 5 Deutsch + 5 Englisch
vf 119301

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/518968

Bearbeitungsbedingungen
Ausland

Die SP 99 sind fiir den Fall gedacht, in dem ein
Hersteller einen Vertragspartner fiir einen
definierten Zeitraum mit einer Tdtigkeit
beauftragt, die mit einem Stiickpreis
abgegolten wird. Die zu leistende Arbeit wird
gemdfs der vereinbarten technischen
Spezifikation ausgefiihrt, wobei der Bearbeiter
die Werkstiicke von seinem Auftraggeber
erhdlt. Werkzeuge und Formen kdnnen
wahlweise von einer der beiden

Vertragsparteien gestellt werden.

Allgemeine Bedingungen fiir
Serienbearbeitung SP 99

mit der ,,Anlage der deutschen Maschinenbau-
Industrie”

ORGALIM 1999/VDMA 2002
10 Exemplare € 20,—
VDMA-Mitglieder € 16,-

Bestell-Nr.

Deutsch vf 119510
Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/510764

Englisch vf 119520
Bestell-Link Print:

www.vdmashop.de/510771

Franzosisch vf 119530
Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/512188

Spanisch vf 119540
Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/510672
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VertrageundLeitfaden

Hinweise:
VDMA- und ORGALIM-Vertrige und
Leitfdden finden in der Investitionsgliter-

Industrie weite Anwendung.

Alle Vertrdge beruhen auf Erfahrungen, die
Unternehmer und Fiihrungskrdfte in ihrer
tdglichen Vertragspraxis gemacht haben.

Die Nutzung dieser Vertrdge bietet Ihnen
die Gewdhr, dass die wichtigsten in einem
Vertrag zu regelnden Punkte

angesprochen sind.

Alternative Formulierungsvorschldge erleichtern
die Anpassung auf Ihre Verhandlungen. Die
Vertrdge sind so aufgebaut, dass im Einzelfall
notwendige Anpassungen oder Anderungen
méglich sind.

Die Formulierungen verstehen sich als
Vorschldge,die anders lautende

Vereinbarungen durchaus zulassen.

Die Vertrége sind daher fiir die
Feinabstimmung durch die verhandelnden

Partner bzw. deren Hausjuristen offen.

Der Bearbeitungsvertrag

Leitfaden und Muster

VDMA 2019

28 Seiten, € 20,—
VDMA-Mitglieder € 16,—
Bestell-Nr. 113402

Bearbeitungsvertrage sind im Vertragsrecht
zwischen Unterliefervertragen, der
Durchfiihrung von Montagen sowie der
Fertigungen aufgrund einer
Herstellungslizenz angesiedelt.

Wesentlicher Leistungsinhalt von
Bearbeitungsvertragen ist im Normalfall die
erfolgsbezogene Bearbeitung einzelner Teile
im Werk des Bearbeiters.

Bestell-Link Download:

www.vdmashop.de/523535
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Beratervertrag

Model Contract for Technical Consultancy
Services on a Time and Cost Basis

Leitfaden und Muster

VDMA 2019

28 Seiten, € 70,—
VDMA-Mitglieder € 56,—
Bestell-Nr. vf 121120 (nur englisch)

Dieses Vertragsmuster ist flr die Einschaltung
eines externen Experten bestimmt, der
Beratungsleistungen erbringt, fir die er nach
Zeit- und Kostenaufwand bezahlt wird.

Der Berater verpflichtet sich, dem Auftraggeber
seine Zeit im vereinbarten Umfang sowie seine
Kenntnisse und Erfahrungen zur Verfligung zu
stellen. Im Gegensatz zu einem Entwicklungs-
oder Forschungsauftrag, in dem die Parteien
bei Vertragsabschluss ein oder mehrere
konkrete Ergebnisse vorsehen, bedeutet dieser
Vertrag nicht unbedingt, dass sich der Berater
verpflichtet, ein bestimmtes Ergebnis zu liefern.
So kann beispielsweise die Beauftragung eines
spezialisierten Beraters fiir die Umsetzung
eines bestimmten Produktprozesses oder fir
die Beratung bei der Anpassung einer Maschine
an die Gesundheits- und Sicherheits-
anforderungen eines neuen Exportlandes die
Grundlage fur solche technischen Beratungen
sein. Wenn die Parteien jedoch beabsichtigen,
sich auf lieferbare Ergebnisse zu einigen, wird
ihnen empfohlen, stattdessen die Verwendung
eines Entwicklungsvertrags in Betracht zu
ziehen.

Dieser Mustervertrag fiir Technical Consultancy
Services ist fiir die Beratung im technischen
Bereich konzipiert und kann nicht unbedingt
fir kaufmannische oder betriebliche Beratung
etc. verwendet werden.

Die Publikation wird in einem Paket mit einer
gedruckten und einer elektronischen Version
verkauft.

Bestell-Link

www.vdmashop.de/4250697523085

Betreiber-Vertrag

Leitfaden fir die Investitionsgiiterindustrie

VDMA 2019

12 Seiten, € 20,—
VDMA-Mitglieder € 16,—
Bestell-Nr. 120201

Der vorliegende Leitfaden geht zundchst von
einem einfachen Grundsachverhalt aus, um die
Basisstrukturen und -problematiken
aufzuzeigen: Der Hersteller verauRert an den
Kunden eine Maschine. Diese Maschine wird
vom Kunden bezahlt und geht in sein Eigentum
Uber. Der Kunde mochte iiber allgemeine
Wartungsleistungen des Herstellers hinaus
sicherstellen, dass die Maschine moglichst
immer betriebsbereit ist, und libertragt diese
Aufgabe dem Hersteller.

Der Hersteller soll diese umfassende
Betriebsbereitschaft mit eigenem Personal
bewirken und technische Betriebsdienste fiir
den Kunden durchfihren.

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/523474

Leitfaden fir internationale Buyback-
Geschifte

Leitfaden und Muster

ECE 1992
32 Seiten,€17,90

VDMA-Mitglieder € 14,32
Bestell-Nr. vf 116800

Bestell-Link Print:
https://www.vdmashop.de/4250697511785

Cooperation Agreements

A short guide to the creation of a Joint Venture

ORGALIM 2004
16 Seiten, € 19,80
Bestell-Nr. vf 112920

Bestell-Link Print:
https://www.vdmashop.de/4250697513277


https://www.vdmashop.de/523535
http://www.vdmashop.de/4250697523085
https://www.vdmashop.de/4250697511785
https://www.vdmashop.de/4250697513277

Leitfaden fir internationale
Counterpurchase-Geschafte

Leitfaden und Muster

ECE 1992

32 Seiten, € 17,90
VDMA-Mitglieder € 14,32
Bestell-Nr. vf 115500

Bestell-Link Print:
https://www.vdmashop.de/4250697792

Das Ersatzteilgeschaft

VDMA 2007

16 Seiten, € 16,—
VDMA-Mitglieder € 12—
Bestell-Nr. vf 111401

Kurzer rechtlichter Uberblickiiber die
Fragestellungen:

¢ Die Versorgung des Marktes mit
Ersatzteilen

¢ Das Bevorraten von Ersatzteilen

¢ Nachbau von Ersatzteilen

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/4250697511730

Entwicklungsvertrag

Leitfaden und Muster

ORGALIM 1999

92 Seiten, € 38,35
VDMA-Mitglieder € 30,68
Bestell-Nr.

¢ Deutsch vf 113710
Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/4250697511624

e Englisch vf 113720
Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/4250697511631

Der Leitfaden behandelt die wesentlichen
Elemente eines Entwicklungsvertrages.
Diese Art von Vertragen regelt in der Regel
den Erwerb von neuen Techniken, sei es flr
die Fertigung oder die Anwendung.

Europdisches Wettbewerbsrechtin der
Praxis

Eine kompakte Ubersicht iiber die
Hauptaspektedes EG-Wettbewerbsrechtes

ORGALIM 2004
48 Seiten, € 19,80
Bestell-Nr.vf 112810

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/4250697511969

Geheimhaltungsvereinbarung/Non-
Disclosure Agreement

ORGALIM 2021

56 Seiten, PDF Download
€50,—
VDMA-Mitglieder € 40,—
Bestell-Nr. vf 120501

Wenn Unternehmen erwagen, eine
Zusammenarbeitsvereinbarung abzuschlie3en,
mussen sie oft technische, kommerzielle oder
finanzielle Informationen vorlegen, welche sie
geheim halten wollen. In solchen Situationen
kénnen die Parteien eine Geheimhaltungs-
vereinbarung abschlieBen.
Geschéaftsinformationen, welche nicht
anderweitig geschiitzt sind, konnen auf diese
Weise vertraulich gehalten werden.

Die Geheimhaltung von Informationen kann
vor dem Abschluss, wahrend der Laufzeit oder
nach der Abwicklung einer Zusammenarbeits-
vereinbarung notwendig sein. Weil die meisten
Zusammenarbeitsvereinbarungen eine
Geheimhaltungsklausel beinhalten, befasst sich
dieses Vertragsmuster ausschlieBlich mit der
Situation vor dem Abschluss einer solchen
Vereinbarung. Dieses Vertragsmuster sieht
gegenseitige Geheimhaltungsverpflichtungen
vor.

Deutsch

Bestell-Link:
www.vdmashop.de/425069724006

Handelsvertreter-Vertrag

fiir Handelsvertreter mit
Tatigkeitsgebiet innerhalb der
Bundesrepublik Deutschlandoder
anderer EU/EWR-Staaten

Leitfaden und Muster

VDMA 2010
9 Seiten, € 12,50
VDMA-Mitglieder € 10,—

Bestell-Nr.

¢ Deutsch vf 113012
Bestell-Link Print:
https://www.vdmashop.de/425069711662

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/515998

e Englisch vf 113022
Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/511679

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/4250697516278

e Franzosisch vf 113032
Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/4250697516285

Handelsvertreter ist derjenige, der ,als
selbststandiger Gewerbetreibender standig
damit betraut ist, fiir einen anderen
Unternehmer Geschafte zu vermitteln oder in
dessen Namen abzuschlieRen®.

Der Handelsvertreter vermittelt Geschafte fur
einen anderen Unternehmer oder schlief3t
diese in dessen Namen ab. Er wird also nicht
in eigenem, sondern in fremdem Namen
tatig. Hierin liegt der Unterschied zum
Vertragshandler.
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Handelsvertreter-Vertrag

fir Handelsvertreter mit
TatigkeitsgebietauBerhalb des EWR

Leitfaden und Muster

VDMA 2010
9 Seiten, € 12,50
VDMA-Mitglieder € 10,~

.

Bestell-Nr.

Deutsch vf 113212
Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/4250697511648

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/516056

Englisch vf 113222
Bestell-Link Print:

www.vdmashop.de/4250697511655

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/4250697516049

Franzosisch vf 113232
Bestell-Link Download:

www.vdmashop.de/4250697516032

Die Instandhaltung als
produktbegleitende
Dienstleistung

VDMA 2019
24 Seiten, € 20,—

VDMA-Mitglieder € 16,—
Bestell-Nr. 116507

Enthélt 3 Vertrage:

Wartungs- und
Instandhaltungsvertrag

Full-Service-Vertrag
Bau- und Baustoffmaschinen

Service-Vertrag Abwassertechnik

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/4250697523467
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Der Ingenieurvertrag

Leitfaden fiir die Investitionsgiiterindustrie

VDMA 2004

19 Seiten, € 15—
VDMA-Mitglieder € 12,—
Bestell-Nr. vf 116403

Das vorliegende Muster stellt auf die
Kernleistung von Ingenieurvertragen ab,
namlich die Erstellung von Planen (sog.
,Papierleistung”).

Hierbei sind alle wichtigen Punkte
angesprochen, zum Teil auch in Form von
Alternativregelungen.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/4250697511686

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/4250697516018

Konsignationslager-Vertrag

Leitfaden und Muster

VDMA 2003
7 Seiten, €12,—,
VDMA-Mitglieder € 9,60

Bestell-Nr.

¢ Deutsch vf 115912
Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/4250697511709

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/4250697516087

e Englischvf 115922
Bestell-Link Print:

www.vdmashop.de/4250697511716

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/4250697516070

e Franzosisch vf 115932
Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/425069751172

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/4250697515981

Konsortial-Vertrag

Vertragsmuster inkl. CD-ROM

VDMA/ORGALIM 2015
20 Seiten, € 44—
VDMA-Mitglieder € 35,-

Bestell-Nr.

e Englischvf 115422
Bestell-Link Print:

www.vdmashop.de/4250697520015

Der Begriff ,Konsortialvertrag” steht fiir eine
Vereinbarung, in der sich zwei oder mehr
Unternehmen zur Zusammenarbeit fir ein
bestimmtes Projekt verpflichten und jedes
der Mitglieder des Konsortiums einen
bestimmten Anteil an der Arbeit (Lieferungen
und Leistungen) tibernimmt. Dieses
Instrument der Kooperation besitzt keine
eigenstandige Rechtspersonlichkeit.

Es besteht fiir ein einziges Projekt und wird
nach dessen Beendigung aufgelost. Mit
dieser Definition werden alle Vereinbarungen
ausgeschlossen,durch die ein Unternehmen
mit eigenstandiger Rechtspersonlichkeit
geschaffen wird und das fur gewohnlich als
LJoint Venture® bezeichnet wird.

Muster fiir eine internationale
Technologie-Lizenz-Vereinbarung
(innerhalb EU/EWR),

zwischen Nicht-Wettbewerbern

VDMA/ORGALIM 2017
34 Seiten, inkl. CD-ROM
€70,—
VDMA-Mitglieder € 56,—
Bestell-Nr.

e Englischvf113529
Bestell-Link Print inkl. USB-Stick:
www.vdmashop.de/4250697511853

Dieser Leitfaden bietet Hilfestellung bei der
Abfassung sowohl von reinen Patentlizenz-
vereinbarungen als auch von gemischten
Know-how- und Patentlizenzvereinba-
rungen. Er ist fur die Ubertragung von
Technologien innerhalb der Europdischen
Union und den anderen Staaten des EWR
konzipiert und tragt den Erfordernissen der
Gruppenfreistellungsverordnung der
Kommission Nr. 240/96 Uiber
Technologietransfer-Vereinbarungen
Rechnung.
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Muster fiir eine internationale
Technologie-Lizenz-Vereinbarung
(auBerhalb EU/EWR)

VDMA/ORGALIM 2006
16 Seiten, inkl. CD-ROM
€70~
VDMA-Mitglieder € 56,—

Bestell-Nr.

e Deutsch vf 113819
Bestell-Link Print inkl. CD-ROM:
www.vdmashop.de/425069713829

e Englisch vf 113829
Bestell-Link Print inkl. CD-ROM:
www.vdmashop.de/4250697511822

e Franzosisch vf 113839
Bestell-Link Print inkl. CD-ROM:
www.vdmashop.de/4250697511815

Die Unterschiede zwischen diesem
Vertragsmusterund der EU/EWR-Version
ergeben sich hauptsachlich aus den
Anforderungen des EG-Wettbewerbsrechts.

Maschinen-Mietvertrag

Leitfaden fiir die Investitionsgiiter-Industrie

VDMA 2019

20 Seiten, € 20,—
VDMA-Mitglieder € 16,—
Bestell-Nr. 116113

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/4250697523481

e Englisch 116123
Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/4250697523498

Der Leitfaden enthalt insbesondere Vorschlage
fiir die Ausgestaltung eines Vertrages zur
Uberlassungeiner Maschine zu Vorfiihrzwecken
und lber eine kostenlose/kostenpflichtige
Uberlassung zur Uberbriickung von
Kapazitatsengpassen.

OEM-Vertrag

Leitfaden

VDMA/ORGALIM 2007
14 Seiten, PDF Download
€40,—
VDMA-Mitglieder € 32—

Bestell-Nr.

o Deutsch vf 116911
Bestell-Link:
www.vdmashop.de/4250697511877

o Englisch vf 116921
Bestell-Link:
www.vdmashop.de/4250697510023

o Franzosisch vf 116931
Bestell-Link:
www.vdmashop.de/4250697511617

OEM (Original Equipment Manufacturer =
Erstausriister)-Vertrage sind in der Regel
langfristig ausgelegt und decken die Lieferung
von Komponenten ab, die der Kdufer in seine
Produkte integriert.

Entwicklung und Fertigung liegen zwar auf
der Seite des Lieferanten, der Kaufer tritt
jedoch nachaufRen als Hersteller auf.

DerRahmenliefervertrag

Leitfaden fiir die Investitionsgiiter-Industrie

VDMA 2019

16 Seiten, € 20,-
VDMA-Mitglieder € 16,-
Bestell-Nr. 115805

Rahmenvertrdge sind oftmals individuell
zwischenden Vertragsparteien durchgesprochen
mit der Folge, dass es sich nicht um , Aligemeine
Geschaftsbedingungen® handelt und insofern
bestimmte AGB-rechtliche Vorschriften keine

Anwendung finden.

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/4250697523542

Vollmachten und
Unterschriftenregelungenim
Geschaftsverkehr

Leitfaden fir die Investitionsgiiter-Industrie

VDMA 2016

12 Seiten, € 15—
VDMA-Mitglieder € 12,—
Bestell-Nr. vf 111702

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/4250697520466

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/4250697520909

Simultanes Engineering

Checkliste zur Zusammen-
arbeit und Vertragsgestaltung

VDMA 2003

16 Seiten, € 16,—
VDMA-Mitglieder € 12,—
Bestell-Nr. vf 112700

Simultanes Engineering ist die zeitlich
parallele Entwicklung, Konstruktion und
Produktion von einander abhdngiger
Produkte, wobei sich die Entwicklungen
gegenseitig beeinflussen. Anwendungsfall
ist sowohl die zeitlich parallele Entwicklung
von Produktionsanlage und des auf ihr zu
produzierenden Produkts als auch die
zeitgleiche Entwicklung eines Produkts und
seiner Zulieferteile.

Bestell-Link Print:
www.vdmashop.de/4250697511907

Alleinvertriebs-Vertrag
(Vertragshandler-Vertrag)

mit Vertragshandlern im In- und Ausland

ORGALIM 2023

16 Seiten,

€53,50
VDMA-Mitglieder € 42,80
Bestell-Nr.

o Deutsch vf 115319 (noch nicht verfuigbar
Bestell-Link:

www.vdmashop.de/4250697511921
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e Englischvf115329
Bestell-Link:

www.vdmashop.de/4250697511921

Das Vertragsmuster ist auf Vertrage mit
Vertragshandlern zugeschnitten.

Es eignet sich sowohl fiir Vertrage mit
Vertragshandlern, die ihre Tatigkeit innerhalb
der Europdischen Union (EU) und den anderen
Staaten des Europadischen Wirtschaftsraumes
(EWR) ausiiben, als auch fur Félle, in denen der
Tatigkeitsbereich des Vertragshandlers
aufBerhalb von EU/EWR liegt.

Softwarevertragsrecht

Aus der Reihe IT und Recht

VDMA 2019

32 Seiten, € 25—
VDMA-Mitglieder € 20,—
Bestell-Nr. 176601

Nutzen:
+ Uberblick Gber den Ablauf eines
Softwareprojektes aus rechtlicher Sicht

* Mustersoftwarevertrag als
Formulierungshilfeund Checkliste

Inhalt:

e Vorvertrage/Vertraulichkeit und
Geheimhaltung

o Erstellung der Systemspezifikation

o Der Softwarevertrag: Vorbemerkungen/
Praambel — Rechtliche Einordnung von
Softwarelberlassungsvertragen —
Standardsoftware — Individualsoftware

» Leistungsbeschreibung/
Eigenschafts- und
Qualitatszusagen

Ergdnzende Vertragspflichten:
¢ Haftungsbeschrankung
¢ Quellcode-Hinterlegung/Escrow-Agreement

e Abnahme

Aligemeine Vorschriften:
* Dokumentation
o Vertraulichkeits-
und Geheimhaltungsvereinbarung

Bestell-Link Download:
www.vdmashop.de/4250697523504
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Teleservice-Vertrag

Leitfaden fir die Investitionsgiiter-Industrie

VDMA 2019

19 Seiten, € 24—
VDMA-Mitglieder € 19,20
Bestell-Nr. 117902

Bestell-Link Download deutsch:

www.vdmashop.de/523511

Bestell-Link Download englisch:
www.vdmashop.de/523528

Mit dem vorliegenden Leitfaden fiir einen
Teleservice-Vertrag, der von Juristen,
Kundendienstmitarbeitern und Technikern aus
Mitgliedsunternehmengemeinsam mit der
Rechtsabteilung des VDMA erarbeitet wurde,
stellt der VDMA einen Rechtsrahmen fur diese
neuartige *produktbegleitende Dienstleistung*
vor und schlieRt damit eine Liicke im
Vertragswesen. Das Vertragsmuster tragt dazu
bei, den Teleservice weiter zu forcieren und
bestehende Hemmnisse und Risiken
abzubauen.

Der Leitfaden ist auf den Geschaftsverkehr im
unternehmerischen Bereich ausgerichtet und
soll primar den Unternehmen bei der
Vertragsgestaltung Hilfestellung geben, die
Teleserviceleistungen durchflihren sollen oder
wollen.

Vertragsmuster fur technische
Arbeiten vor Ort

ORGALIM 2010

48 Seiten,inkl. CD-ROM
€50,—
VDMA-Mitglieder € 40,—

Bestell-Nr.

¢ Deutsch vf 120810
Bestell-Link Print inkl. CD-ROM:
www.vdmashop.de/4250697513314

e Englischvf 120820
Bestell-Link Print inkl. CD-ROM:
www.vdmashop.de/4250697513345

Diese Bedingungen kénnen eingesetzt werden,
wenn Personal des Auftragnehmers vor Ort
beim Kunden eingesetzt wird. Diese Arbeiten
konnen unabhangig von anderen Vertragen
erbracht werden oder erganzend z. B. zu einem
Liefervertrag. Dabei kann es sich um Montage,
Demontage, Fehlerbehebung, Wartung,
Anpassung von Produkten oder Anlagen des
Auftragnehmers oder von Dritten handeln. Sie
sind jedoch nicht dazu bestimmt, bei rein
immateriellen Arbeiten wie Programmier-
arbeiten zur Anwendung zu gelangen. So kann
jede Leistung, die z. B. im Zusammenhang mit
einer Lieferung steht, mittels dieses Vertrages
geregelt werden.

Das Vertragsmuster enthalt zwei Vertrags-
versionen, namlich eine, die eine pauschale
Verglitung der Leistung vorsieht, und eine, die
die Verguitung proportionalisiert. Beide
Vertragsmuster sind auf der CD, die dem
Paket beigefugt ist.

Turnkey Contract for Industrial Works
Leitfaden

ORGALIM 2003

70 Seiten, inkl. CD-ROM
€70~
VDMA-Mitglieder € 56,—

Bestell-Nr.

e Englischvf 112720
Bestell-Link Print inkl. CD-ROM:

www.vdmashop.de/4250697511945

Ein kurzer Vertrag, der sich auf Standard-
Lieferbedingungen sowie eine Checkliste zur
Definition derzu erbringenden Leistungen
bezieht. Der wichtigste Unterschied zum FIDIC-
Muster ist die rein zweiseitige Konzeption, die
keinen Ingenieur als Schlichter oder
Reprasentanten des Auftraggebers vorsieht, die
in der FIDIC-Konzeption rechtsverbindliche
Vertragsmodifikationen vornehmen kénnen.

e Franzosisch vf 112730
Bestell-Link Print inkl. CD-ROM:
www.vdmashop.de/4250697513376

e Spanisch vf 112740
Bestell-Link Print inkl. CD-ROM:

www.vdmashop.de/4250697511952
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Bestellcoupon

— Bitte in Druckbuchstaben ausfiillen —

Name, Vorname, Titel VDMA-Mitgliedsnummer (falls zur Hand)
Funktion Absenderanschrift (Firmenstempel)
E-Mail

Tel.

Bitte senden an:

Stuttgarter Verlagskontor
Auslieferung fur VDMA Verlag GmbH
Rotebuhlstr. 77

70178 Stuttgart

Fax: +49 711 6672 1974
E-Mail: svk@svk.de
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